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RED DE INNOVACION Y ASESORAMIENTO EN
CANALES CORTOS DE COMERCIALIZACION

Informe de Actividad:
Café de Innovacion sobre
Infraestructuras Compartidas

1 Introduccion

El 27 de noviembre de 2025, de 16:00 a 18:00 horas, se celebré el primer Café de Innovacién
del proyecto “Red de Intercambio y Asesoramiento en Canales Cortos de Comercializacion”
(RIA-CCC), promovido y ejecutado por la Fundacién Entretantos.

La sesion tuvo como objetivo crear un espacio informal, agil y participativo donde las
personas asesoras en Canales Cortos de Comercializacion (CCC) pudieran compartir
experiencias, explorar retos comunes y generar conocimiento practico de forma colectiva.
En esta ocasion, la tematica se centré en Infraestructuras compartidas.

Esta actividad se enmarca dentro de la intervencion supra-autonémica 7201 del Plan
Estratégico Nacional PAC 2023-2027, cofinanciada al 43% por el FEADER y al 57% por el
MAPA.

2 Desarrollo de la actividad
21 Participaciony alcance

El seminario registrd 25 inscripciones previas y contd con la participacion efectiva de 13
asistentes conectados simultaneamente desde diferentes puntos del territorio espafiol. La
sesion fue facilitada por Cristina Galindo Gimeno, coordinadora del proyecto RIA-CCC de la
Fundacion Entretantos, y Jorge Molero, asesor externo vinculado al proyecto.

Entre los participantes de la sesion se encontraban personas con diferentes perfiles y
participacion en los canales cortos de comercializacion, procedentes de entidades técnicas,
de investigacion, administracion publica y del sector cooperativo y social. Estuvieron
presentes organizaciones como Germinando Coop. y la Sociedad Espafola de Agricultura
Ecoldgica y Agroecologia (SEAE), ambos miembros del consorcio TAAPA, la asociacién de
iniciativa rurales de Cataluia (ARCA), Pon Aragén en tu Mesa, Cérdoba Verde, la Oficina
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Agroecoldégica S. Coop. Can., la cooperativa Valle y Vega, Arran de Terra SCCL de Catalufia 'y
el Instituto Madrilefio de Investigacion y Desarrollo Rural y Agroalimentario (IMIDRA).

Durante la breve ronda de presentacion, las personas participantes hablaron de sus
trayectorias y los proyectos en los cuales estan involucradas. Por ejemplo, ARCA comento su
experiencia coordinando grupos LEADER y desarrollando obradores compartidos y pequefios
mataderos y Pon Aragon en tu Mesa, del Gobierno de Aragon, con casi 20 afios de trabajo,
habl6é de la conexidén de productores y consumidores y asesoramiento en infraestructuras
compartidas. También se presentaron proyectos mas recientes, como Coérdoba Verde, un
programa de la Diputacién de Cérdoba que impulsa sistemas alimentarios sostenibles y de
proximidad, combinando formaciéon y empleo de dinamizadores locales que apoyan la
produccion, transformacién y consumo agroalimentario sostenible en la provincia.

La presencia de organizaciones con perfiles diversos facilito el intercambio sobre
infraestructuras compartidas, facilitando la generacion de ideas y estrategias que puedan
aplicarse en distintos contextos de canal corto de comercializacién.

2.2 Desarrollo de lasesion

La actividad se desarroll6 mediante plataforma Zoom, con grabacion completa para su
posterior difusion.

2.2.1. Intervencion de Jorge Molero sobre infraestructuras compartidas

Tras una breve introduccion y presentacién del proyecto por parte de la coordinadora, Jorge
Molero expuso las principales ventajas de las infraestructuras compartidas para pequefios
proyectos agroalimentarios: reduccion de costes fijos, mayor facilidad para cumplir la
normativa, aprendizaje entre productores/as y posibilidad de escalar la actividad de forma
mas sostenible, tanto ambiental como econémicamente.

A continuacion, presenté las diferentes tipologias de infraestructuras segun su funcién
(transformacién, logistica y comercializacién), segin su modelo de gestiéon (maquila,
obradores compartidos o cooperativas) y de su movilidad (fijas vs méviles), recalcando la
reciente implementacion de infraestructuras moviles, como mataderos, queserias u
obradores, que facilitan la generacion de valor anadido a las explotaciones.
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Seguidamente, Jorge sefiald los principales puntos criticos en el disefio y puesta en marcha
de estas infraestructuras:

e Responsabilidad sanitaria y gestion del registro sanitario, que obliga a definir quién
responde ante inspecciones y cdmo se organizan los protocolos y turnos de trabajo.

e Modelo juridico y gobernanza, ya que cada figura (cooperativa, SL, asociacion o
titularidad municipal) implica distintos niveles de responsabilidad, toma de
decisiones y reparto de riesgos.

e Escalabilidad, advirtiendo del riesgo de infraestructuras dimensionadas inicialmente
a pequefia escala que luego dificulten el crecimiento.

e Logistica y frio, que suele ser uno de los principales limitantes, tanto por la
capacidad de almacenamiento refrigerado como por la compatibilidad entre
productos.

En relacién con la logistica, destacd la importancia de las rutas colectivas, los hubs de
distribucion y los puntos de consolidacién, que optimizan la distribucion, especialmente en la
ultima milla. Asimismo, se abordaron otras infraestructuras y servicios susceptibles de
compartirse, como las tiendas colectivas, mercados de productores, herramientas digitales
comunes para la gestion y la trazabilidad. También mencioné servicios de apoyo como la
compra y almacenamiento conjunto de insumos o la certificacion (participativa o en grupo),
que resultan complejos y costosos de asumir de forma individual.

2.2.2. Presentacion de experiencias por parte de los participantes

Daniel Castillo, de la Sociedad Espafiola de Agricultura Ecoldgica y Agroecologia (SEAE),
present6 el trabajo que se esta desarrollando en el marco del grupo TAAPA (Transformacion
alimentaria artesana para producciones agroecoldgicas), centrado en las pequefias
producciones campesinas y artesanas. Explico las dificultades que enfrentan debido a su
escala reducida, especialmente en relacion con la flexibilizacion de la normativa. En
concreto, expuso el proyecto RITA (Red de Impulso a la pequefia transformacién
Alimentaria), desarrollado en colaboraciéon con ARCA y Germinando, entre otras entidades.
Este proyecto se enfoca en dos lineas principales: los obradores compartidos y las
infraestructuras de transformacién carnica. Daniel destacd tres objetivos clave: la
identificacion de cuellos de botella, la elaboracion de guias y documentos de referencia para
quienes quieren iniciar nuevos proyectos, y la creacion de un mapa de infraestructuras
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compartidas y centros de referencia a nivel estatal. Ademas, el proyecto contempla visitas a
infraestructuras de referencia, con el objetivo de facilitar el aprendizaje y la replicabilidad de
buenas practicas en diferentes territorios.

Daniel Bravo, de la Cooperativa Valle y Vega, hablé de su proyecto de obrador compartido
que permitird dar servicio a maquila a otras entidades y que requerira de una muy buena
coordinacién debido a la normativa sanitaria, de modo que siempre haya una persona
responsable supervisando la produccion. Daniel destacé que, aunque los obradores
compartidos son muy Uutiles, necesitan una planificacion cuidadosa y un uso constante para
que la inversion sea rentable y sostenible en el tiempo.

Jorge Molero citd la experiencia de Vallaecolid, donde se gestionaba una infraestructura que
aglutinaba obrador y centro de acopio y distribucion. Este espacio albergaba distintas lineas
de produccion: panaderia sin gluten para celiacos, mermeladas, conservas y otros
productos. Para evitar problemas como la contaminacién cruzada entre productos,
Vallaecolid organizaba la produccion por dias, dedicando cada jornada a una linea
especifica lo que permitia cumplir la normativa sanitaria. Sin embargo, debido a diferentes
motivos, el obrador se cerré el afio pasado.

2.2.3. Debate abierto entre participantes

La mayor parte de la sesién se dedicé al intercambio informal entre las personas
participantes, con el objetivo de que quienes ya trabajan con infraestructuras compartidas
pudieran compartir sus experiencias y buscar conjuntamente soluciones frente a las
barreras encontradas, mientras que quienes tienen poca o ninguna experiencia en este
ambito tuvieran la oportunidad de aprender de ellas, plantear preguntas y resolver dudas. A
continuacion, se recogen las tematicas abordadas y las principales conclusiones del debate.

a. Normativa y reglamentacion aplicable a los obradores compartidos y pequenas
producciones

Durante el debate, una de las cuestiones centrales gir6 en torno al encaje normativo de los
obradores compartidos y de la pequefa produccion agroalimentaria. Las personas
participantes sefialaron que, a diferencia de otros ambitos como los pequefios mataderos,
estos proyectos no cuentan con una definicion legal propia y quedan automaticamente
integrados en la normativa de industria alimentaria, mucho mas exigente para su escala.
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Esta situacion puede ser debida a la herencia de los antiguos reglamentos
técnico-sanitarios —ya derogados, pero posiblemente presentes en la forma de interpretar la
normativa por parte de algunos equipos de inspeccidn—, generando una sensacion
generalizada de sobreexigencia y falta de homogeneidad en los criterios aplicados. También
se recordd que, aunque la Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN)
impuls6 procesos de formacion para promover la flexibilizacion prevista en la legislacion
europea, no esta claro hasta qué punto estas orientaciones han sido incorporadas por las
administraciones autondmicas. Esto contribuye a un desajuste entre el espiritu de la
normativa y su aplicacién practica.

Se subray6 la importancia de dar visibilidad a ejemplos exitosos y proyectos que “abren
brecha”, mostrando que cumplir con la normativa es posible también desde la flexibilizacion,
y permitiendo asi la replicabilidad de las experiencias.

b. Dificultad técnica de la innovacion y adaptacion a la demanda

Otro tema clave fue la complejidad técnica de desarrollar nuevos productos transformados
a pequeia escala y adaptarse a los cambios en las tendencias de consumo. Varias
intervenciones coincidieron en que innovar no es un proceso inmediato. Requiere disefiar
recetas, estudiar procesos, realizar lotes de prueba y validar la estabilidad y la seguridad de
los alimentos. Esto pone de manifiesto que disponer de un obrador no es suficiente si no se
acompafa de apoyo metodoldgico, asesoramiento especializado y recursos adecuados.

Por otro lado se observé un cambio en los habitos de consumo en el que las personas
consumidoras demandan cada vez mas productos listos para consumir, como conservas o
elaboraciones de cuarta y quinta gama, en lugar de alimentos frescos para cocinar en casa.
La experiencia de Valle y Vega mostré que la innovacién puede pasar por ampliar
progresivamente la carta de productos, pero estas estrategias requieren inversion,
planificacion logistica y acompafiamiento profesional.

Algunas personas participantes sefialaron que, aunque la cooperacion es importante, los
proyectos siguen siendo pequefios, por lo que es prioritario apostar por modelos que
favorezcan un desarrollo rural sostenible y fijen poblacion en el territorio. Coincidieron en
que, mas alla de innovar constantemente, es crucial poner en valor los productos existentes
y acercarlos al consumidor de manera accesible, aceptando que no siempre se podra llegar a
todos los mercados.
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c. Infraestructuras maviles y su papel en el medio rural

Uno de los grandes bloques del debate se centré en las infraestructuras méviles, con
especial atencién a los mataderos mdviles, que resultan fundamentales en entornos rurales.
Actualmente existen experiencias activas en Catalufa y Galicia donde la demanda del sector
ganadero ha puesto de manifiesto la importancia de estos servicios en territorios en los que
los mataderos fijos han cerrado por falta de actividad.

Se destaco que la viabilidad econdmica de estas infraestructuras depende en gran medida
del reconocimiento de su valor social: facilitan la venta directa, permiten mantener la
certificacién ecoldgica, reducen la huella de carbono, mejoran el bienestar animal y
contribuyen a sostener la actividad ganadera local.

No obstante, su funcionamiento requiere inversiones elevadas, personal cualificado y una
estructura de gestion sdlida. Los proyectos existentes se mantienen gracias al apoyo de
asociaciones u organismos publicos y a la utilizacion de ayudas publicas que permite
garantizar una remuneracion justa para las personas trabajadoras y un precio asequible para
las personas ganaderas. Desde una perspectiva privada y debido al alto coste de este tipo de
sacrificio artesanal estos proyectos no serian viables econdmicamente.

Se concluyé que las infraestructuras moviles pueden ser una herramienta clave para la
sostenibilidad de la ganaderia y la economia rural, pero necesitan modelos de modelos de
gestion y gobernanza sodlidos, y un reconocimiento institucional de su valor social y
territorial.

d. Gestion y gobernanza de infraestructuras compartidas

Durante el debate se presentaron diversos modelos de gestion, basados en experiencias
como los proyectos impulsados por la Diputacion de Barcelona o el programa Barcelona
Smart Rural. Entre ellos se incluyen la gestidén por asociaciones de productores, consorcios
de cooperativas, colaboracién con supermercados cooperativos y el apoyo de organismos
publicos. Las personas participantes coincidieron en que la gobernanza es uno de los
factores mas complejos y determinantes para la sostenibilidad de estas infraestructuras.

Se resalté la importancia de contar con figuras de dinamizacion que faciliten la coordinacién
de los actores, garanticen el cumplimiento normativo y apoyen la planificaciéon de la
actividad diaria.
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La conclusién principal fue que la sostenibilidad de las infraestructuras compartidas
depende de modelos de gestién sélidos, coordinacion profesional y acompafiamiento
técnico que garanticen la continuidad y eficiencia del proyecto.

2.2.4. Cierre de la sesion

La sesion finalizé con la presentacion de las préoximas actividades del proyecto RIA-CCC, que
se extenderan hasta junio de 2026. Se detallaron distintos formatos de accioén, incluyendo
seminarios técnicos, cafés de innovacion, encuentros virtuales y visitas de campo. La
proxima actividad sera el seminario técnico sobre logistica y digitalizacién en canales cortos
de comercializacién (CCC), que se celebrara el 18 de diciembre de 2025, de 11:00 a 13:00
horas.

Se destacé la importancia de combinar espacios formales e informales para favorecer la
colaboracion, el intercambio de experiencias y la generacion de conocimiento practico entre
participantes, asi como la relevancia de las visitas presenciales para fortalecer la red estatal
y promover contactos directos entre los profesionales del sector.

3 Recursos técnicos utilizados

El encuentro se realizé a través de la plataforma Zoom, que permitié grabacion de la sesion,
chat interactivo y comparticion de pantalla. La grabaciéon completa quedé disponible para
distribucién posterior a través del canal de YouTube del proyecto y la plataforma digital
ria-ccc.org. Ademas, se implementé un cuestionario de evaluacion mediante Google Forms
para recopilar feedback y analizar la satisfaccion de los participantes.

4 Resultados y evaluacion
4.1 Aprendizajes principales identificados

La sesion permitio identificar varios aprendizajes clave en torno a las infraestructuras
compartidas para pequefas producciones agroalimentarias:

En relacion con la normativa:

e Existe una brecha entre el espiritu flexibilizador de la normativa europea y su
aplicacion practica por las administraciones autondmicas. Los obradores
compartidos carecen de definicion legal propia y quedan sujetos a una normativa
disefiada para escalas mayores.
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Es posible que la persistencia de criterios heredados de antiguos reglamentos
técnico-sanitarios genere inspecciones mas estrictas que van en contra del espiritu
de la flexibilizacién higiénico-sanitaria para pequefas producciones..

La visibilizacion de proyectos exitosos que cumplen la normativa desde la
flexibilizacién genera referentes replicables e inspiracién para la pequefia produccion.

Sobre aspectos técnicos y operativos:

La infraestructura fisica no garantiza el éxito por si sola; es imprescindible el
acompafiamiento técnico y el asesoramiento especializado.

Organizar la produccion por lineas o dias especificos es una herramienta util para
poder mantener obradores multiproducto en continuo funcionamiento .

La logistica y la capacidad de refrigeraciéon son limitantes criticos que deben
planificarse desde el inicio.

En cuanto a gestion y sostenibilidad:

La gobernanza es el factor mas complejo y determinante. No existe un modelo unico
teniendo que analizarse la mejor formula para cada contexto.

Las figuras de dinamizacion profesional son esenciales para el funcionamiento
cotidiano y el cumplimiento normativo.

La viabilidad de infraestructuras mdviles requiere el reconocimiento institucional de
su valor social y territorial.

Sobre innovacion y mercado:

Los cambios en habitos de consumo pueden ser una oportunidad para generar mayor
ventas, pero requieren de una innovacion que debe ir acompafada de inversién y
recursos técnicos.

Es necesario equilibrar la innovacién con la puesta en valor de productos existentes,
aceptando las limitaciones de escala.

Los proyectos deben priorizar su contribuciéon al desarrollo rural sostenible y la
fijacion de poblacién en el territorio.

4.2 Colaboraciones y seguimientos generados

La sesion propicié varios espacios de conexion y colaboracion entre participantes:
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Recursos y herramientas identificados

Se presentaron distintos proyectos de referencia en infraestructuras compartidas, como la
red de infraestructuras compartidas de Cataluia, y en particular el matadero movil de la
asociacion ARCA, el obrador compartido del proyecto Vallaecolid, los centros de
transformacion agroalimentaria de Jaca y Biescas a cargo de la asociacion Adecuara, y la
cooperativa Valle y Vega. Estos ejemplos permitieron ilustrar diferentes modelos de gestion
y tipologias de infraestructuras en funcionamiento.

El proyecto RITA se posicioné como referencia para documentacion técnica, guias practicas
y un futuro mapa de infraestructuras compartidas a nivel estatal.

Se valoré positivamente la iniciativa de sistematizar cuellos de botella y estrategias de
resolucion exitosas.

Lineas de trabajo futuro sugeridas

e Organizar visitas presenciales a infraestructuras de referencia para facilitar el
aprendizaje practico.

e Impulsar acciones de incidencia politica conjunta para visibilizar las necesidades de
las pequefias producciones ante las administraciones.

e Mantener encuentros periddicos para continuar con el intercambio y dar seguimiento
a proyectos en desarrollo.

5 Conclusionesy valoracion

La sesion cumplié con su objetivo de crear un espacio de intercambio y aprendizaje colectivo
sobre infraestructuras compartidas en el sector agroalimentario de pequefia escala. La
participaciéon activa y el interés manifestado por las personas asistentes confirman la
relevancia y actualidad de esta tematica en los canales cortos de comercializacién y la
viabilidad de la pequefa produccion.

El formato de la sesidn, con una pequefia presentacion inicial y dejando mas espacio para el
debate abierto, puede ser adecuado para facilitar el intercambio horizontal de
conocimientos. La diversidad de perfiles participantes enriquecié notablemente el debate y
permitio abordar las cuestiones desde multiples perspectivas.
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Se valora especialmente el clima de colaboracién y la disposicién a compartir experiencias,
tanto éxitos como dificultades, que ha caracterizado el encuentro. Esto sienta las bases para
la construccion de una red de apoyo mutuo que trascienda esta sesion puntual.

Segun la evaluacion realizada, la valoracién media general de la sesion fue de 8/10. Como
area de mejora, se identifico la necesidad de reforzar la estructuracion y organizacion de los
contenidos de la sesion. Con el fin de optimizar la preparacion y la implicacién de los
asistentes, se propone remitir informacion previa al café de innovacion, de manera que
puedan familiarizarse con los temas, reflexionar sobre ellos y aprovechar de forma mas
eficaz el tiempo dedicado al debate.

La sesion confirma la necesidad de seguir impulsando este tipo de espacios de encuentroy
refuerza el valor del proyecto como plataforma de conexidn, aprendizaje e incidencia para el
fortalecimiento de las pequenas producciones agroalimentarias sostenibles.
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