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ELS CICLES DE CARREGA COM A VEHICLES
PER AL TRANSPORT DE MERCADERIES ALS AMBITS URBANS
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L'ESS COM A MARC
ON ENS UBIQUEM | DES D'ON ARTICULEM EL NOSTRE PROJECTE
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LA DIGNIFICACIO LABORAL
DE LA LOGISTICA | LA MISSATGERIA DES DEL MODEL COOPERATIU




LA MILLORA DE LA QUALITAT AMBIENTAL
COM A IMPACTE SIGNIFICATIU DE LA NOSTRA ACTIVITAT
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LA INSERCIO SOCIOLABORAL
DE PERSONES MIGRADES | EN RISC D’EXCLUSIO SOCIAL
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LA FEMINITZACIO DEL SECTOR
PER LA IGUALTAT DE DRETS EN UN AMBIT HIPERMASCULINITZAT
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L'’ARRELAMENT LOCAL
DE PROJECTES ARTICULATS EN XARXA AL CONJUNT DEL TERRITORI




ELS MICROHUBS PUBLICO-COOPERATIUS
PER UNA GESTIO EFICIENT | CORRESPONSABLE DE L'ULTIMA MILLA




LA INTERCOOPERACIO
PER ESCALAR L'ACTIVITAT | DONAR RESPOSTA A REPTES COMPLEXES




LA DISTRIBUCIO AGROECOLOGICA
COM A PRIORITAT PER AVANCAR CAP A LA SOBIRANIA ALIMENTARIA




Serveis
generats pel marc cooperatiu

Comercial
Assegurances
Gestid
Financier
Tecnologic
Renting de flota
Comunicacio
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DADES DE LACTIVITAT

5 O CICLES I REMOLCS
5 3 PERSONES TREBALLADORES

1 122 CONTACTES GENERATS

1 7 SOCIES
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DADES DE LACTIVITAT

Lliuraments mensuals (marg 2024)

5000

4000

Mensakas Les Mercedes Coop de Pedal L'Henbici GPedala La Sarria La Terrassenca Bikelogic

[ Operadors externs [ Clients propis [ Serveis postals clients propis

M. || 2270 22.650,
e || ecoLocisTIoN. ° lliuraments/mes




ESTIMACIONS

8 o O O O KM RECORREGUTS / MES
3 I D’EMISSIONS CO2 EVITADES / MES
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Reflexiones sobre la distribucion
agroecologica en Catalunya orientada a
iIncrementar la soberania alimentaria.
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. ﬁ Esquema conceptual de la
- produccio agraria al territori.
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Necessitat de distribucié
de la produccio de les
zones productores a les
zones consumidores.

4 MONTSIA
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{? . ‘1 a2 ;.“'Esquema conceptual de la
{ ~: l ~ producci6 agraria al territori.
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Necessitat de distribucié
de la produccio de les
zones productores a les
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Xarxa viaria com a suport la distribucié
agraria al territori.




Xarxa viaria com a suport la distribucié
agraria al territori.

(Xarxa ferroviaria, inutilitzada ara per
ara pel transport de la produccio agraria)




Conceptualitzacié de la xarxa viaria
com a suport la distribucié agraria al
territori, amb nodes comarcals.
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Esquema conceptual de fluxos de distribucié del sector bovi, de les zones més productores, a les arees més
consumidores.

Saint-Lary-Soulan

Le Barcares

Perpifan




Esquema conceptual de fluxos de distribucié dels citrics, de les zones més productores a les zones més
consumidores.
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Caracteritzacio del territori en 3
categories:

Zones principalment productoresj{e[s§

d’on cal moure el producte als punts de
consum)

(necessiten I'arribada de productes per al
consum)

Zones productores i consumidores

(poden equilibrar cert nivell de produccid i
consum)




Caracteritzacio del territorien 3
categories:

Zones principalment productoresj{ec§

d’on cal moure el producte als punts de

consum) Fluxos d’accés a la

regié metropolitana
de Barcelona

(necessiten I'arribada de productes per al
consum)

Zones productores i consumidores
(poden equilibrar cert nivell de produccid i

consum) cadenes curtes
de distribucio

El Vallesme es pot considerar una zona
productora i consumidora en certa varietat
de productes, on es podrien assajar les
cadenes curtes de distribucid.



Esquema conceptual de serveis possibles en cadenes curtes.
> Servei de recollida mancomunada a finca i centralitzacié a node, amb furgoneta.




Esquema conceptual de serveis possibles en cadenes curtes.
> Servei de distribucié d’ultima milla des del node amb ciclologistica als punts de venda i consum de I’

ambit urba.
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Experiencias de cooperacion e intercooperacion
en la distribucion agroecologica en Catalunya
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:Que se ha considerado como dinamicas
cooperativas?

Se han considerado como dinamicas cooperativas o de
intercooperacion, aquellas en las que:

dos o mas organizaciones cooperativas o de la ESS
colaboran para la realizacion de una actividad o la
prestacion de un servicio, generando esta colaboracion,
un valor anadido.

Relaciones entre entidades como proveedora-clienta,
cuando haya en esta relacion objetivos compartidos, y un
enfoque de complementariedad entre las actividades o
servicios de unay otra.

se articula la actividad o servicio a través de una
estructura cooperativa de 20 grado, com es el caso de
Som Ecologistica como cooperativa de servicios.

Otros aspectos de estas dinamicas
cooperativas o de intercooperacion que se

tienen en cuenta:

e ambito de incidéncia:
o local (municipal)
o territorial (metropolitano,
comarcal, etc.)
o autonomico ( Cataluna)

e sison entre ambitos sectoriales
diferentes, hablamos de
intercooperacion intersectorial.

e sien laintercooperacion intervienen
otros factores relevantes, éstos se

especifican.

2.
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Intercooperacion en distribucion agroecologica
de 'Henbici con Keras Buti

* Intercooperacion intersectorial * ambito local

e L'Henbici - asociacion que ofrece servicios de
ciclologistica (socia de Som Ecologistica)
e [Keras Buti - cooperativa consumo agroecologico

La Asociacion LU'HenBici distribuye cestas agroecologicas de la
cooperativa Keras Buti de I'Hospitalet de Llobregat, que cuenta
con productos del parque agrario el Baix Llobregat.

L'Henbici distribuye grupos de cestas a los diferentes puntos de
recogida establecidos, donde las socias de la cooperativa pasan
a recogerlas, evitando el uso de vehiculos motorizados en la
distribucion, ganando coherencia entre el producto y la forma de
distribucion.

L'Henbici utiliza para el servicio un triciclo de carga Radkutsche
Musketier.
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Intercooperacion para la distribucion
agroecologica y espacios ciclologisticos

*intercooperacion sectorial *ambito comarcal

e Granollers Pedala y Maraki en bicicleta - entidades de
ciclologistica en Granollers y Cardedeu

e LaMagrana Vallesanay La Fresca - cooperativas de
consumo de Granollers y Cardedeu

e ElCairo y Cal Paler Nou - proyectos de Sostre Civic en
Granollers y Cardedeu

Por un lado, Granollers Pedala y Maraki en bicicleta, estan
articuladas con las cooperativas de consumo para la distribucion
a domicilio y abastecimiento de productos en compras
mancomunadas por las cooperativas.

Por otro lado, en ambos casos estan trabajando con los
proyectos de vivienda cooperativa para estudiar la viabilidad de
espacios ciclologisticos en locales comerciales de los bajos.
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Intercooperacion para la ultima milla de
distribucion agroecologica de La Diligencia.

*intercooperacion intersectorial *ambito autonomico
*soberania alimentaria

La Diligencia - cooperativa de transporte agroecologico
Som Ecologistica - cooperativa de servicios

Mensakas - cooperativa de ciclologistica

Las Mercedes - cooperativa de ciclologistica

La cooperativa la Diligencia, creada por diversas productoras
agroecologicas de Gerona, opera un servicio de transporte
mancomunado de entrega de productos y recogida en fincas.
Para el reparto en la ciudad de Barcelona han confiado en Som
Ecologistica para hacer la Gltima milla en ciclos de carga,
haciendo ecologicos tanto el producto como su distribucion. Un
servicio gestionado por Som Ecologistica y operado segun las
zonas por Las Mercedes o Mensakas.
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A DILIGENCIA

COOPERATIVA DE TRANSPORT AGROECOLOGIC
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Singulars.

Proposta darticulacio agroalimentaria
Gener 2025



LOGISTICA

Esquema de distribucié no centralitzada
Més km i més rutes. Tots els vehicles han de
passar per tots els punts de venda. Poca
optimitzacio de I'espai. Cost economic i

ambiental

Per fer arribar 4.500 referéencies de 400
productors a 100 punts de venda es
recorren 41,6 MILIONS DE KM ANUALS

Centralitzaciéo i economiad’escala

Esquema Singulars
Menys km i menys rutes.
El punt de venda rep tots els productes de cop. Tots

— els vehicles només han de passar pel magatzem
central o pel PIL. Optimitzacio de l'espai.
P o . e )
S ( 5 Estalvi economic i ambiental
~ r =5
. (ij Reducci6 dels costos unitaris, gracies alus
‘ ] més eficient dels recursosialadistribucio
kel dels costos fixos sobre un major volum de
productes.

Major competitivitat, sostenibilitat,
comoditat i qualitat del servei.

Millors condicions economiques pels
productors, elaboradors i punts de venda.

il

Per fer arribar 4.500 referencies de 400
productors a 100 punts de venda es
recorren 1,1 MILIONS DE KM ANUALS.
Reduccié dels km enun 97%

ie i

* Productors | elaboradors
— Rutes de distribucié



LOGETICA Procéslogistic

Entregadirecta al magatzem logistic Escenariinicial:
per part de productors i elaboradors 7 rutes, amb una mitjana de 15 punts de venda per ruta
3 entregues per setmana a cada punt de venda
Pot tractar-se dentregues individualitzades o que varis = 2lrutes alasetmana.
productorsielaboradors shagin coordinat per +

optimitzar el viatge. Estreballara amb 4 vehicles popis,
sempre refrigerats (per evitar duplicacio de rutes) A
de capacitats diverses: 3 vehicles de 7,5T iun vehicle de 3,5T.

+

A través de Punts d'Intercanvi Logistic (PIL)
des d’'on sortira un vehicle llangadora fins al

magatzem logistic de Singulars Totel sis.tema logistic, d(.es que un producte arribaal magauem
central fins que es serveix als punts de venda estaraintegrata
Espreveuun PIL aMercabarna, on els productors - IERP, per tal de maximitzar [eficienciai evitar errors.
elaboradors deixaran el producte durant unes hores Logistica centralitzada e
fms Qe lallancadora el faci arribar al magatzem Els productes del cataleg Singulars han destar disponibles coma
logistic. Disposarem dun sol magatzem logistic, a partir minima tots els punts de venda d'una ruta, pero no cal que
del qual sortiran totes les rutes de distribucio. estiguin disponibles en totes les rutes.
Aprofitant les rutes de distribucié als punts Bperfick icHl X evist: ] .
X y J 1500 m2(400m2refrigerats)i8 md'algada util 5 ; )
de venda, que tambeé seran rutes de recollida Ubicacions potencials: Cervera, Igualada, Abrera, Es donalopcié als productors i elaboradors de servir els
de productes. Calaf, Manresa. Sttuaclé central. properaafAMB productes directament als punts de venda per lesrutesqueho
peronodins, per estaraprop tant dels centres desitgin, sempre dacord amb les condicions pactadesamb
Cada productor - elaborador sabra quina ruta passa per lasevazona, les productius com de consum. Singulars.

previsions dhoraris de parada a cada punt de venda, i la capacitat (pes i volum)
disponible del vehicle en cadamoment. Amb aquesta informacié podra
reservar el pes - volum que necessiti i realitzar f'entrega dels productes
aprofitant la paradaal punt de venda acordat. Tot aquest procés estara
integratalERP.

Una de les claus del sistema logistic plantejat és I'aplicacio de les economies d’escala en tot el procés.
Aquest fet permet reduir enormement costos logistics, que es poden traduir en millors preus pels productors |
elaboradors, més marge pels punts de venda, | alhora un estalvi pels consumidors. Com a exemple, amb el sistemz
previst quan el valor dels productes entregats al punt de venda es situa entorn els 500€ per entrega, la logistica
representa menys del 15% del PVP final, clarament per sota del 25 - 30% habitual.
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Potencials punts de venda

MAPA DE DE COMERGCOS JA EXISTENTS
AMB POTENCIAL PER INCORPORAR-SE
A SINGULARS

Hem identificat més de 2.500 potencials punts de
venda ja existents arreu de tot el territori.

Corresponen a les diferents tipologies comercials
previstes: botigues, petits i mitjans supermercats, i
punts de venda de productors.

Es troben situats des de les grans ciutats fins a les
zones més rurals i despoblades.



CRONOGRAMA

DEFINICIO CONCEPTUAL

DESENVOLUPAMENT

ENTRADA EN
FUNCIONAMENT

1% DE LA FACTURACIO
ALIMENTARIA DE
CATALUNYA

2024

2025

2026

2028



DADES DIMPACTEENEL

MOMENT EN QUE EL PROJECTE
ENTRA EN FUNCIONAMENT

400 LLOCS DE
TREBALL DE
PRODUCTORS -
ELABORADORS

22.500€ DE VALOR

MITJA DE COMPRA
ANUAL A CADA
PRODUCTOR -
ELABORADOR

%

400
PRODUCTORS |
ELABORADORS

9M/€ DE COMPRA A
PRODUCTORS |
ELABORADORS

29 PERSONES

{3 ALEQUIP
TECNIC DE

SINGULARS

7 RUTES DE
DISTRIBUCIO

NOMBRE DE
REFERENCIES DEL
CATALEG: 4.500
(3.000 SEC, 1.500
FRESC)

|_|CI

100 PUNTS DE
VENDA

30M/€ FACTURACIO

ANUAL DE TOTSELS
PUNTS DE VENDA
(50% PRODUCTES

CATALEG SINGULARS,

15M €)

679 LLOCS

DE TREBALL

DIRECTES|
1.697 INDIRECTES

INGRESSOS PER
PRESTACIO DE
SERVEIS 1,843.000€
ANUALS

250 LLOCS DE
TREBALL DIRECTES
ALS PUNTS DE
VENDA

FACTURACIO
MITJANA PUNT DE
VENDA 300.000 €

ANUALS



DADES DIMPACTE QUAN
S'ASSOLEIXL1% DELA
FACTURACIO ALIMENTARIA

(132M€ APROX)

2.000 LLOCS DE
TREBALL DE
PRODUCTORS -
ELABORADORS

36.650€ DE VALOR

MITJA DE COMPRA
ANUAL A CADA
PRODUCTOR -
ELABORADOR

%

2.000

PRODUCTORS |
ELABORADORS

79,3M/€ DE COMPRA A

PRODUCTORS |
ELABORADORS

H

200 PERSONES
A L'EQUIP TECNIC
DE SINGULARS

28 RUTES DE
DISTRIBUCIO

NOMBRE DE
REFERENCIES DEL
CATALEG: 9.000
(6.000 SEC, 3.000
FRESC)

|_|CI

420 PUNTS DE
VENDA

189M/€ FACTURACIO

ANUALDE TOTSELS
PUNTS DE VENDA
(70% PRODUCTES
CATALEG, 132,3M €)

4.900LLOCS
DE TREBALL
DIRECTES |
12.200 INDIRECTES

INGRESSOS PER
PRESTACIO DE
SERVEIS DE
14.7M€ ANUALS

1.680 LLOCS DE
TREBALL DIRECTES
ALS PUNTS DE
VENDA

FACTURACIO
MITJANA PUNT DE
VENDA 450.000€

ANUALS



Proposta conceptual d’articulacio

de la distribucidé agroecologica

al voltant dels nodes de ciclologistica
per incrementar la sobirania alimentaria
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ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacié > Densificacié > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanca compartida

Situacio actual




ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacié > Densificacié > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanga compartida

Microhub que
permeti fer el canvi
modal de vehicles
motoritzats a cicles
de carrega

Font base: Recomendaciones
para el impulso de la
ciclologistica en ciudades (RCxB)



ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacié > Densificacio > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanca compartida

Organitzacio conjunta
del producte i rutes
de distribucié per
guanyar en eficiéncia
i viabilitat

per part de 'operador
d’dltima milla amb
ciclologistica

Font base: Recomendaciones
para el impulso de la
ciclologistica en ciudades (RCxB)



ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacioé > Densificacié > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanca compartida

Augment de
lliuraments en les
mateixes rutes dins
el mateix ambit de
cobertura

4 / Ny 4 > ACCIO
/\/ /< COMERCIAL




ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacié > Densificacié > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanca compartida

Lliuraments multiples
als mateixos destins
on ja s’estan lliurant

productes

> ACCIO
COMERCIAL

> CATALEG
PRODUCTORES

Font base: Recomendaciones
para el impulso de la
ciclologistica en ciudades (RCxB)



ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacioé > Densificacié > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanca compartida

Lliuraments pels

/\s;\‘\ ‘ diversos canals de
da e o O venta i consum
(restauracio, comerg,
col-lectivitats)

o5

/.

v’
L

> ZONA D’ELEVAT
CONSUM
AGROECOLOGIC

Font base: Recomendaciones
para el impulso de la
ciclologistica en ciudades (RCxB)



ESTRATEGIA DE CREIXEMENT DEL CONSUM AGROECOL@GIC
AL VOLTANT DELS NODES DE CICLOLOGISTICA

Canvi modal > Consolidacié > Densificacié > Multi-lliurament > Multi-canal > Governanga compartida

% Sistema de
governanga
compartida entre tots
els agents implicats
(producci6,
distribucio,
comercialitzacio,
consum)

> ZONA D’ELEVADA
SOBIRANIA
ALIMENTARIA

Font base: Recomendaciones
para el impulso de la
ciclologistica en ciudades (RCxB)



Proposta conceptual per incrementar la viabilitat
de la distribucio agroecologica d’ultima milla
amb ciclologistica, a partir dels multi lliuraments.
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Agents involucrats

Productores
Diversitat
Agrupacions
Proximitat




Agents involucrats

N

=

Establiments
Botigues
Restaurants
Coop. consum
Compromis




Agents involucrats

Node
Cambra frig.
Magatzem
Ubicacio
Superficie




Agents involucrats

Operadora
ciclologistica
Flota cicles
Vehicles
Persones




Agents involucrats

=

&

\\\\\l

CATALEG »

oo

Accio
Comercial
Cataleg - web
Especialitzada
En ruta




Agents involucrats

Cadena
logistica
Caixes
Etiquetatge
Aplicacio




Esquema
de costos

COST 1h distribucié: 30€

Num punts de lliurament: 4
Num productores: 1

Num lliuraments/productora: 4
COST/ lliurament: 7,5 €




Esquema
de costos

COST 1h distribucié: 30€

Num punts de lliurament: 4
Num productores: 4

Num lliuraments/productora: 1
COST/ lliurament: 7,5 €




Esquema
de costos

COST 1h distribucié: 30€

Num punts de lliurament: 4
Num productores: 4

Num lliuraments/productora: 2
COST/ lliurament: 3,75 €




Esquema
de costos

COST 1h distribucié: 30€

Num punts de lliurament: 4
Num productores: 4

Num lliuraments/productora: 3
COST/ lliurament: 2,5 €




Esquema
de costos

COST 1h distribucié: 30€

Num punts de lliurament: 4
Num productores: 4

Num lliuraments/productora: 4
COST/ lliurament: 1,875 €




Esquema
de costos

COST 1h distribucié: 30€ 2 € per lliurament
Num punts de lliurament: 4 A ]
Num productores: 4 Multi-lliuraments d almenyS 4

Num lliuraments/productora: 4

COST/ lliurament: 1,875 € productores diferents




Proposta d’estratégia per incrementar el consum agroecologic al voltant dels nodes de ciclologistica

Establiments
Botigues
Restaurants
Coop. consum
Compromis

Cadena logistica
Caixes
Etiquetatge
Aplicacio

Accié Comercial
Cataleg - web
Especialitzada
En ruta

Operadora
ciclologistica
Flota cicles
Vehicles
Persones

Node
Cambra frig.
Magatzem
Ubicacio
Superficie

Productores
Diversitat
Agrupacions
Proximitat




hola@somecologistica.org
www.somecologistica.org
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