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Cafés de innovación

1º Infraestructuras compartidas

2º Normativa aplicable a los CCC

3º Financiación para los CCC

4º Alianzas con el comercio minorista



Café de innovación
Alianzas con el comercio minorista
19/06/2026 | 16:00 -18:00 | Zoom

16:00 -16:15 | Bienvenida y contexto

16:15 -17:15 | Juegos de rol en grupos de trabajo

17:15 -17:35 | Puesta en común de los grupos de trabajo

17:35 -17:55 | Contraste con la investigación: la relación CCC y comercio minorista

17:55 - 18:00 | Cierre



Alianzas con el comercio minorista

¿Conocéis algún ejemplo de colaboración puntual entre un productor o
productora y una tienda de barrio? ¿Cómo funciona?



Alianzas con el comercio minorista

¿Qué hace que esa colaboración sea difícil de sostener en el tiempo?



Alianzas con el comercio minorista

¿Por qué hay tan pocas tiendas que hayan apostado de verdad por el
canal corto como eje central de su negocio?



Alianzas con el comercio minorista

Colaboración puntual
El minorista como punto de reparto 

o comprador ocasional de excedentes

 Integración parcial
El minorista incorpora un porcentaje de producto 

local dentro de su surtido habitual

Apuesta total
El comercio minorista apuesta activamente 

por el canal corto como eje de su propuesta de valor 



Contraste con la investigación 
en EEUU y Europa

Jorge Molero Cortés
Café de Innovación CCC

Alianzas con el Comercio Minorista



Un actor casi sin estudiar

Lo que cubre la literatura

• Productores y cooperativas

• Mercados de productores

• Food co-ops estadounidenses

El actor que falta

El comercio minorista independiente convencional —
frutería, carnicería, tienda de barrio— como actor con 
estrategia propia de abastecimiento

Lo que ha salido hoy tiene valor generativo, no solo ilustrativo



Por qué el minorista independiente
La autonomía de compra como ventaja estructural

Dunne et al. (2010) · 27 entrevistas en tiendas de Oregón

Minorista independiente

Decide el abastecimiento a nivel de tienda

Cadena de distribución

Decide el abastecimiento de forma 
centralizada

El minorista independiente puede trabajar con un productor local. La cadena, estructuralmente, no.



Las cinco barreras según la investigación

1

Logística e 
irregularidad

El obstáculo más citado: 
transporte, calendarios, 

estacionalidad

2

Desajuste de 
capacidad

Volumen, calidad y 
calendario que el 

productor individual no 
puede garantizar solo

3

Cumplimiento 
regulatorio

Normativa diseñada 
para gran escala, coste 
desproporcionado para 

el pequeño

4

Confianza y relación

Percepciones distintas 
entre productor y 

minorista sobre qué es 
“local”; requiere tiempo 

de inversión

5

Capacidad comercial 
del productor

Marketing y negociación 
gestionados junto a la 

propia producción



Modelos que funcionan 
Cooperativas de productores

Coaliciones con otros actores sociales para crear canales propios

Intercooperación liderada por el minorista
Caso Eroski: el minorista cooperativo cataliza la profesionalización del productor

El alineamiento cultural importa más que el contrato

Intermediario habilitador (food hub)

Una cooperativa gestiona logística, facturación y marketing por el productor

Distribuidor activo como socio

El distribuidor pasa de logística pasiva a señalar demanda y comprometer volumen



Lo que tienen en común los modelos 
que funcionan

Siempre hay coordinación

Alguien agrega oferta, gestiona logística o 
señala demanda con antelación

El caso más frágil

La relación bilateral directa, sin 
intermediación alguna

7 mecanismos de colaboración · Stoeva et al. (2024), 14 iniciativas europeas

Información Decisión sincronizada Objetivos comunes Incentivos alineados

Recursos compartidos Conocimiento conjunto Comunicación



Cooperación vs competencia

Lombardía, Italia — entornos urbanos densos

Mazzocchi et al. (2020)

Intuición habitual: complementar

Se asume que la tienda de proximidad suma a 
mercados de productores y food hubs

Hallazgo: compite

Disputa la misma base de consumidores que mercados 
y food hubs — no los complementa

Pregunta para el grupo: ¿vuestra tienda competiría con el grupo de consumo o el mercado del barrio, o lo 
complementaría?



Relacionalidad vs  dicotomía 
alternativo/convencional
Sonnino & Marsden (2006) · abandonar el binomio “alternativo vs. convencional” Densidad relacional

Productores Consumidores Territorio

La pregunta no es si ser alternativo, sino cómo aprovechar la densidad relacional como 
diferenciación que ninguna cadena puede replicar.



Preguntas de debate / cierre
Contrastemos

1 ¿Qué de lo que ha salido hoy coincide con estas barreras o modelos?

2 ¿Ha aparecido algo que esta investigación no recoge?

3
¿Hay algo aquí que no haya salido espontáneamente, pero que ahora resuene con lo vivido en la 
negociación?
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